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Программа развития ГОУ СОШ № 641 с углублённым изучением английского  языка Невского района
на 2011 – 2015 годы
Паспорт программы развития
	Наименование

долгосрочной целевой программы
	Программа развития ГОУ СОШ № 641 с углублённым изучением английского языка Невского района Санкт-Петербурга на 2011 – 2015 годы (далее – Программа)


	Основания для разработки программы: 

I. Международ-ный уровень

II. Федеральный уровень

III. Региональный уровень

IV. Районный уровень


	· Конвенция о правах ребенка;

· Конституция Российской Федерации;

· Федеральный закон «Об образовании» с учётом изменений, внесённых Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года и от 21.07.2007 N 194-Ф3, вступивших в силу с 1 сентября 2007 года.

· Федеральный закон Российской Федерации от 9 февраля 2007 г. N 17-ФЗ «О внесении изменений в Закон Российской Федерации "Об образовании" и Федеральный закон "О высшем и послевузовском профессиональном образовании" в части проведения единого государственного экзамена»

· Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» 

· Приказ Минобрнауки России «О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений» от 24.03.2010 №209; 

· Стратегия социально-экономического развития России до 2020 года; 
· Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы»

· Модель «Российское образование – 2020», принятая 13.09. 2007 года на Совете по реализации приоритетных национальных проектов в Белгороде. 

· Национальная образовательная стратегия «Наша новая школа», (Послание Президента Федеральному Собранию Российской Федерации 5 ноября 2008 г.);

· Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения (ФГОС);
· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

· Гигиенические требования к условиям обучения школьников в современных образовательных учреждениях различного вида (СанПин 2.4.2.1178-02).
· Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 года;

· Меморандум по итогам круглого стола «Наша новая школа: инновационные вызовы» в рамках Международного инновационного форума 01.10.2009 г.

· Постановление Правительства Санкт-Петербурга «О плане мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2010 – 2015 годах национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт-Петербурге» от 8.06.2010 г. № 750
· Материалы городского педагогического совета «Модернизация образования: петербургский вектор» от 27.08.2010 г.
· Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011 – 2020 гг. «Петербургская школа 2020».
· Материалы коллегии администрации Невского района Санкт-Петербурга от 08.07.2010.

· Публичный доклад о состоянии и развитии системы образования Невского района Санкт-Петербурга в 2009/2010 учебном году.

· Приоритетные задачи системы образования Невского района в сфере образования на 2010-2011 учебный год и среднесрочную перспективу.
· Публичный доклад о деятельности ГОУ СОШ  № 641 с углублённым изучением английского языка
· Приоритетные задачи деятельности ГОУ СОШ  № 641 с углублённым изучением английского языка на 2010 – 2015 года и среднесрочную перспективу


	Заказчик – координатор программы 
	ГОУ СОШ № 641 с углублённым изучением английского языка Невского района

	Разработчик программы
	Рабочая группа по разработке Программы развития 

	Основная цель программы
	Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у воспитанников и обучающихся гражданской ответственности, духовности, культуры, ключевых компетентностей, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе, обеспечение высокого качества образования отвечающего требованиям развития системы образования Санкт-Петербурга и Невского района на основе повышения эффективности образовательной деятельности по критериям: качество, востребованность, экономическая целесообразность.


	Основные задачи программы
Приоритетные направления программы
	1. Обеспечить развитие системы управления качеством в деятельности ГОУ СОШ
 № 641 с углублённым изучением английского языка Невского района как условия обновления содержания и технологий образования на основе вводимых стандартов образования:

· обеспечение прав ребенка на качественное образование;

· изменение методов, технологий обучения, расширение информационно- коммуникационных технологий, способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;
· формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;
· организация предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;
· построение образовательной практики с учетом региональных, социальных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, городу, краю, России;
· совершенствовать организацию учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся;
· систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения;

· развитие общественно-государственного управления в образовании;
· развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации;
· исследовательская, опытно-эксперементальная работа по программе эксперементальной педагогической площадки;

· создание условий, обеспечивающих прозрачность деятельности ОУ;

· обновление материально-технической базы.

· формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика; ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурно, коммуникативной, информационной;
· реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-коммуникационных технологий;
· разработка системы школьных стандартов и критериев оценки результативности повышенного образования учащихся профильной направленности и соответствии со статусом школы, повышение качества образования;
· организация информационно-диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации;
· школьный спортивный клуб.
 

	Сроки и этапы реализации программы

 
	 Программа реализуется в 2010-2015 годы в два этапа:
I этап – 2011 – 2012 годы: осуществляются меры по повышению эффективности работы образовательного учреждения в новых организационно-экономических условиях, в соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Государственной программой «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы» и Стратегией развития системы образования Санкт-Петербурга 2011 – 2020 гг. «Петербургская школа 2020».
II – этап - 2012-2015 годы: повышение качества и обеспечение открытости деятельности образовательного учреждения.

	Структура программы, перечень подпрограмм, основных направлений и мероприятий
	Паспорт Программы развития.

Введение

1. Общие положения

2. Миссия, ведущие идеи, ценности, критерии, цели, задачи Программы развития 
3. Стратегический анализ факторов развития ГОУ СОШ № 641 Невского района, анализ проблем, на решение которых направлена Программа, обоснование необходимости и возможности их решения программными методами.
4. Стратегическая цель и направления развития ГОУ СОШ № 641 Невского района  (целевые программы).
5. Этапы выполнения программы и механизм ее реализации.
6. Показатели эффективности  и перспективный результат реализации программы развития ГОУ СОШ № 641  Невского района 

 

Программа будет реализована через выполнение 4 целевых  проекта:
«Доступное и качественное образование»;

 «Школа – территория здоровья»;

«Открытая школа»;
«Воспитательный потенциал образовательной среды».
 

	Исполнители программы 
	ГОУ СОШ № 641 с углублённым изучением английского языка Невского района

	Объем и источники финансирования программы
	Источники финансирования Программы:

средства федерального бюджета;

средства городского бюджета;

средства бюджета района;

внебюджетные средства.

Предварительная оценка финансового обеспечения может быть изменена в соответствии с возможностями бюджета. 

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	 По сравнению с 2010 г. к концу срока реализации Программы
 в 2015 г. планируется: 
- повысить степень удовлетворенности участников образовательного процесса работой ГОУ СОШ № 641 до 85%;
- обеспечить совершенствование материально-технической базы ГОУ СОШ № 641, до современных требований к условиям осуществления образовательного процесса;

- обеспечить переход образовательного учреждения на  новые федеральные государственные образовательные стандарты;
- довести долю выпускников, успешно освоивших общеобразовательные программы и сдавших ЕГЭ, до 90 % ;

- обеспечить возможность участия в дистанционной подготовке к ЕГЭ  учащихся ГОУ СОШ № 641.;

- довести количество выпускников 9-х классов, участвующих в ГИА до 100 %;
- увеличить контингент обучающихся обучающихся;
   - ввести системы электронного документооборота;
  - увеличить долю воспитанников и обучающихся занимающихся в кружках и секциях до 70%;

 -  увеличить количество предоставляемых платных образовательных услуг до 80%.



	Система организации контроля за исполнением программы
	Контроль за исполнением  Целевой программы развития образования учреждения осуществляет отдел образования администрации Невского района Санкт-Петербурга.


	Период, основание и порядок корректировки Программы
	Ежегодно, с учетом выделяемых на реализацию Программы средств,  администрацией ГОУ СОШ № 641 Невского района уточняются: перечень мероприятий, целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, механизм реализации мероприятий, состав исполнителей.


Введение

Программа развития ГОУ СОШ № 641 с углублённым изучением английского языка Невского района Санкт-Петербурга на 2010-2015 годы (далее - Программа) является управленческим документом по обеспечению условий для реализации прав граждан на качественное образование в соответствии с законодательством РФ в условиях комплексной модернизации образования в России. 

В настоящее время идеология и стратегия комплексной модернизации образования в России и в Санкт-Петербурге на ближайший период определяется следующими документами:

I. Национальная образовательная инициатива
 «Наша новая школа» Министерства образования и науки РФ. 
1) В соответствии с данным документом главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и инновационной экономики. Это означает, что изучать необходимо не только достижения прошлого, но и стратегические способы деятельности, инновационные технологии, которые будут необходимы в будущем. Учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества. 

Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для  полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с отклонениями в поведении, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из семей беженцев и вынужденных переселенцев, детей, проживающих в малоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

Современная школа должна более тесно взаимодействовать с семьей. Система школьного управления станет более открытой для родителей и общества. Школы могут стать центрами общественного, инновационного взаимодействия,  социокультурными, досуговыми  центрами, центрами социального менеджмента. 

В качестве основных приоритетов развития общего образования в национальной образовательной инициативе указаны следующие:

· Обновление и совершенствование качества образования. 

· Развитие системы поддержки талантливых детей.

· Развитие и обновление педагогического потенциала.

· Современная образовательная инфраструктура. 

· Сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни, обучающихся и воспитанников, учителей. Развитие инклюзивного образования.

· Расширение самостоятельности образовательных учреждений.

2) Школе необходимо стать более самостоятельной как в составлении индивидуальных образовательных программ, так и в расходовании финансовых средств. С 2010 года самостоятельность получат образовательные учреждения, ставшие победителями конкурсов приоритетного национального проекта «Образование», и ОУ, преобразованные в автономные учреждения. Такие школы смогут сократить объем отчетных документов в обмен на открытость информации о результатах работы. С их директорами будут заключены контракты, предусматривающие особые условия труда с учетом качества работы». Это направление инициативы «Наша новая школа» предусматривает:

· переход ОУ на нормативное подушевое финансирование; 

· обеспечение финансово-хозяйственной самостоятельности ОУ; 

· расширение возможностей ОУ по привлечению внебюджетных ресурсов; 

· переход ОУ на новые организационно-правовые формы;
· подготовку руководителя нового типа – менеджера.
II. Документом, определяющим развитие самостоятельности образовательных учреждений и повышение их ответственности, является Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» 

Он направлен на повышение эффективности предоставления государственных и муниципальных услуг, при условии сохранения (либо снижения темпов роста) расходов бюджетов на их предоставление, путем создания условий и стимулов для сокращения внутренних издержек учреждений и привлечения ими внебюджетных источников финансового обеспечения, а также создание условий и стимулов для федеральных органов исполнительной власти для оптимизации подведомственной сети. Для этого предлагается изменить правовое положение существующих бюджетных учреждений, способных функционировать на основе рыночных принципов, без преобразования этих учреждений и создать условия и стимулы для сокращения внутренних издержек и повышения эффективности их деятельности, в том числе: 

· изменить механизмы финансового обеспечения бюджетных учреждений с расширенным объемом прав, заменяя с 1 января 2011 года сметное финансирование на субсидии в рамках выполнения государственного задания;

· предоставить право бюджетным учреждениям заниматься приносящей доходы деятельностью с поступлением доходов в самостоятельное распоряжение этих учреждений; 

· устранить субсидиарную ответственность государства по обязательствам бюджетных учреждений с расширенным объемом прав;     

· расширить права бюджетных учреждений по распоряжению любым закрепленным за учреждением движимым имуществом, за исключением особо ценного движимого 
· имущества, перечень которого устанавливает орган публичной власти - учредитель соответствующего учреждения. 

В концепции новой Федеральной целевой программы развития образования на 2011–2015 годы отмечено, что регионы должны будут в течение ближайших пяти лет провести значительные изменения. Это касается и кадровых вопросов (новая аттестация педагогов и повышение квалификации), и вопросов школьной инфраструктуры (новое школьное оборудование и укрупненная сеть школ), и вопросов финансирования (новая система оплаты труда и подушевое финансирование в их взаимосвязи с логикой государственного и муниципального заказа бюджетным и автономным учреждениям). В ближайшие пять лет предстоит: 

- разработать конкурентоспособные массивы контрольно-измерительных материалов;
- создать эффективную информационную среду, с автоматическим сбором информации от каждого образовательного учреждения, имеющего свой «электронный паспорт», доступный через глобальные информационные сети;
- создать  сеть инновационных площадок – образовательных учреждений, действующих в рамках положения о федеральной инновационной инфраструктуре в системе образования. 

III. Проект федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» в редакции  на 01.12.2010 г.
Предполагается коренное изменение системы образования в Российской Федерации на основе модернизации.

IY. Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011 – 2020 гг. «Петербургская школа 2020».
Главная стратегическая цель петербургской Школы выражена в обеспечении равенства в доступности качественного воспитания и образования для разных и равных детей, подростков, граждан Санкт-Петербурга и интеграции в российское и международное образовательное пространство при сохранении лидирующей позиции в России. 
Для достижения поставленной цели выделено девять направлений развития петербургской Школы. Каждое из заявленных направлений может быть сформировано в отдельную целевую программу.

1. «Дошкольник»: переход от задачи «доступности места в детском саду «к задаче «разнообразие услуг для дошкольников»;

2. «Доступность качества»: переход от идеи «государственный контроль качества образования» к идее «общественно-государственное измерение качества образования»;

3. «Неформальное образование»: переход от задачи «разнообразие в неформальном образовании» к задаче «воспитание неформальным образованием»;

4. «Кадровый капитал»: дополнение принципа «ответственности учителя» принципом «ответственности за учителя»;

5. «Равные и разные»: дополнение принципа «доступности качества « принципом «качество доступности»;

6. «Здоровье в школе»: переход от принципа желаемого «сохранения здоровья в школе» к принципу необходимого и обязательного «сохранения здоровья в школе», формирование философии «здоровая школа - в здоровье каждого»;
7. «Профессия и карьера»: переход от задачи «получение профессии» к задаче «получение образования для профессии»;

8. «Открытая школа»: переход от философии «Школа для всех» к философии «Школа для каждого»;

9. «Эффективная школа»: формирование философии «эффективная школа – школа ответственного будущего».

Таким образом, период до 2015 (и далее до 2020) года в стратегии развития российского и петербургского образования рассматривается как решающий инновационный этап перехода на новое содержание и новые принципы организационно-финансовой деятельности системы образования.

В основе создания Программы развития ГОУ СОШ № 641  Невского района Санкт-Петербурга лежит следующее представление о  системе образования:

- Система образования  является неотъемлемой частью единого регионального и федерального образовательного пространства России. Следовательно, цели ее развития соответствуют стратегическим целям развития образования в России и Санкт-Петербурга, закрепленным в нормативных документах федерального и регионального уровней.

- Система образования ГОУ СОШ № 641 Невского района является частью социальной инфраструктуры района. Это положение обусловливает необходимость развития эффективной деятельности образовательного учреждения.
Перечисленные выше положения, характеризующие образовательное учреждение, позволяют выделить основные направления повышения ее эффективности:

- создание условий для инновационного развития образовательного учреждения района в соответствии с направлениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и Стратегией развития системы образования Санкт-Петербурга 2011 – 2020 гг. «Петербургская школа 2020»;
-обеспечению доступности качественного образования на основе повышения открытости образовательного учреждения. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным.
Таким образом, основную идею развития образовательного учреждения  до 2015 года можно сформулировать следующим образом: необходимость повышения эффективности деятельности образовательного учреждения в обеспечении доступности нового качества образования и открытости  за счет актуализации ее внутреннего потенциала при решении стратегических и тактических задач.
Стратегические задачи предполагается решать на основе реализации положений стратегических государственных документов, определяющих современную политику в области образования, включающих комплекс мер, направленных на оптимизацию и дальнейшее развитие системы образования страны на основе таких приоритетов, как обеспечение доступности образования разных уровней для всех категорий граждан; формирование современного качества образования, соответствующего мировым стандартам; создание  эффективных механизмов управления образованием; усиление государственной поддержки, повышение социального статуса и профессионального уровня педагогических и руководящих работников сферы образования. 

1. Миссия, ведущие идеи, ценности, критерии, цели, задачи 
Программы развития
Миссия:
Обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм осознание себя жителем Санкт-Петербурга, гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия. Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом. Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития. Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности. Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры. Необходимость повышения эффективности деятельности образовательного учреждения  в обеспечении доступности нового качества образования, формирования культуры здорового и безопасного образа жизни,  за счет реализации ее внутреннего потенциала при решении стратегических и тактических задач.
Ведущие идеи:

1) Проектирование модели ГОУ СОШ № 641 2015 года на основе преемственности и с учетом результатов Программы развития образовательного учреждения 2005 – 2010 годов.
2) Проектирование развития ГОУ СОШ № 641 в условиях информационной среды и сетевого взаимодействия всех участников образовательного процесса.

3) Проектирование стратегий личностного и профессионального развития участников образовательного процесса.

Программа развития ГОУ СОШ № 641  на 2010-2015 годы состоит трёх целевых проектов, для каждой из которых определена рабочая группа по реализации проекта, разработан механизм реализации, критерии и показатели.

Управленческий анализ промежуточных итогов реализации программы развития осуществляется по окончании каждого учебного года. 

Ежегодно итоги выполнения проектов программы представляются в мае-июне (в форме письменного публичного отчета) и Педагогическому совету образовательного учреждения - в августе (в устной и письменной форме). 

Ценности (на основе п. 2.2. Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011 – 2020 гг. «Петербургская школа 2020»):
Самовыражение – высокая оценка личности, свободы, прав человека; равенство возможностей; индивидуальный и общий успех.

Мастерство – стремление к активным изменениям личных и общих интересов.

Равноправие – социальная ответственность; признание прав других, равенство перед моралью и законами.

Автономия – самоуправление, способность и возможность принятия самостоятельных решений.
Критерии: качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность. 

Ключевая цель: 
1. Обеспечение высокого качества образования отвечающего требованиям развития системы образования Санкт-Петербурга и Невского района на основе повышения эффективности образовательной деятельности по критериям: качество, востребованность, экономическая целесообразность.
2. Создание условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.
Задачи: 

1. Обеспечить развитие системы управления качеством в деятельности ГОУ СОШ № 641 с углублённым изучением английского языка Невского района как условия обновления содержания и технологий образования на основе вводимых стандартов образования:

· повышение доступности и вариативности качественного образования на всех ступенях;

· реализация Федеральных государственных требований к содержанию и условиям организации работы;

· внедрение новых образовательных стандартов  и требований;

· обеспечение преемственности;

· повышение результатов внешних экспертных оценок на всех ступенях образования;

· внедрение форм дистанционного обучения.

2. Создать условия для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение психосоматического здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования и в разных типах учреждений:

· создание комфортной и безопасной, безбарьерной среды в образовательном учреждении;

· внедрение здоровьесберегающих образовательных технологий и расширение возможностей занятий спортом;

3. Создать условия, обеспечивающие открытость и прозрачность деятельности образовательного учреждения. 

· развитие общественно-государственного управления в образовании;

· повышение роли ученического самоуправления;

· создание условий для открытости школы в информационном пространстве;

обновление материально-технической базы образовательного учреждения
2. Стратегический анализ факторов развития ГОУ СОШ № 641
  с углублённым изучением английского языка Невского района 
2.1. Общая  характеристика ГОУ СОШ № 641  Невского района 
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6 СЛАГАЕМЫХ УСПЕХА

· коллектив единомышленников

· профессионализм

· комфортные условия обучения

· личностно-ориентированное образование

· модернизация содержания образования

· традиции школы

4 ЗОЛОТЫХ ПРАВИЛА

· уважай личность ребенка

· учи любя

· учи воспитывая

· закаляя ум, не забывай о теле

1 РЕЗУЛЬТАТ

· нравственная, физически здоровая личность, способная к творчеству и самоопределению
                           Год рождения:      1998

                                                       Число учащихся:    803

                                                       Число классов:          31

                                                       Количество ГПД:         5

 Общее количество работников:                   69 

 Педагогический состав:

По образованию:

· высшее                                                  60

· среднее специальное                           9
По педагогическому стажу:

·    до 2-х лет                                             2

·    от 2-х до 5 лет                                     4

·    от 5 до 10 лет                                      7

·    от 10 до 20 лет                                    27

·    свыше 20 лет                                      29

По квалификационным категориям:

· высшая              44

· I (первая)           14

· II (вторая)           4

Имеют звание:

· «Отличник народного образования»                      2                     

· «Почетный работник образования РФ»                 3     
· «Отличник физической культуры и спорта»          3             

         имеют ученую степень                                       1

      Являются победителями:

· конкурса педагогического мастерства в районе    4
· победитель городского конкурса учителей физической культуры    Карасев С.А.
· победитель Приоритетного национального проекта «Образование»  Шевчук С.В.
· победитель  Приоритетного национального проекта «Образование»  как образовательное учреждение   
Награждены:
· медалью «В память 300-летия Санкт-Петребурга»   2
За 13 лет количество медалистов в школе:
«золото»     18

«серебро»    37

2.2. Ресурсы образовательного учреждения
                2.2.1. Кадровый потенциал
Сравнительная таблица квалификационных категорий

за 2009-2010 учебный год.

	Квалификационная категория, разряд
	Начало года
	Конец года

	Высшая квалификационная категория
	24
	27

	I – я квалификац. категория
	10
	7

	II – я квалификац. категория
	4
	5



[image: image1.emf]0

5

10

15

20

25

30

Начало года Конец года

Высшая квалификационная категория

I – я квалификац. категория

II – я квалификац. категория



Сравнительный анализ квалификации педагогических кадров
	Квалификационная категория, разряд
	2008\2009

уч.год
	2009\2010

уч. год

	Высшая квалификационная категория
	53,5%
	62,8%

	I – я квалификационная категория
	25,6%
	16,3%

	II – я квалификационная категория
	16,3%
	11,6%
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Важным условием реализации Программы развития является эффективное и актуальное повышение квалификации педагогическими работниками. Новые образовательные технологии осваиваются на курсах повышения квалификации и обучающих семинарах. Актуальной задачей является реализация новых форм повышения квалификации (дистанционное обучение, вебинары) в современной информационно-образовательной среде района и города. 

	Ф.И.О.
	Название курсов
	место прохождения

	Яворская Т.Ф.
	Реализация федеральных образовательных стандартов второго поколения в начальной школе. 
	НМЦ

	Кривошеева Т.В.
	
	

	Логинова С.Н.
	
	

	Смирнова О.В.
	
	

	Комисарова Н.Е.
	
	

	Арсентьева Е.П.
	
	

	Иванова С.А.
	
	

	Барышева Ж.Е.
	
	

	Все учителя начальной школы
	Электронные образовательные ресурсы нового поколения, открытые образовательные модульные мультимедийные системы.
	НМЦ

	Палкина С.А.
	Стратегия развития российского образования.
	АППО

	Коржилова И.В.
	Руководство совершенстовованием профессионального мастерства учителя иностранного языка.
	АППО

	Шендерович И.И.
	Технологии обучения иностранному языку в начальной школе.
	АППО

	Лисевцова Т.А.
	Система упражнений для подготовки учащихся 9-х классов к ГИА по английскому языку.
	НМЦ

	Орлова О.А.
	Технология подготовки учащихся к сдаче выпускного экзамена в формате ЕГЭ по биологии.
	АППО

	Соловьева В.В.
	Технология подготовки учащихся к сдаче выпускного экзамена в формате ЕГЭ по физике.
	АППО

	Староверова Л.Л.
	Теория и методика обучения химии.
	АППО

	Колкова И.А.
	Технология подготовки учащихся к новой системе государственной (итоговой) аттестации по алгебре в 9 классе.
	АППО

	Брикса Н.Н.
	Билингвистическая инновационная программа «Дебаты» в образовательном воспитательном процессе в средней и высшей школе.
	РГПУ им. Герцена

	Кочугина И.Ю.
	Подготовка к ЕГЭ в 11 классе по английскому языку.
	НМЦ

	Кочугина И.Ю.
	Система упражнений для подготовки учащихся 9-х классов к ГИА по английскому языку.
	НМЦ


Важным условием реализации Программы развития является эффективное и актуальное повышение квалификации педагогическими работниками. Новые образовательные технологии осваиваются на курсах повышения квалификации и обучающих семинарах. Актуальной задачей является реализация новых форм повышения квалификации (дистанционное обучение, вебинары) в современной информационно-образовательной среде района и города. 

Активизировалась работа методических  объединений, которые включились в рабочие группы по разработке проектов Программы развития.

2.2.2. Учебно-методическое и программное обеспечение образовательного процесса
Одним из условий успешности учебного процесса и показателей его качества является оптимальный выбор программного обеспечения и его оснащение современным учебно-методическим комплексом.  Образовательное учреждение обеспечено учебниками из библиотечного фонда  на 80%, около 20% учебников приобретается  родителями обучающихся и воспитанников. Совокупный библиотечный фонд составляет 22334 экземпляров, в том числе, 13901 экземпляров учебников. За последний учебный год осуществлена поставка в библиотеку 220 экземпляров учебников.
Важными задачами в этой сфере являются инвентаризация имеющихся в образовательном учреждении учебно-методических комплексов по отдельным предметам, выявление необходимых, но отсутствующих компонентов УМК , выстраивание эффективной деятельности школьной библиотеки (использование в учебном процессе рекомендованных и допущенных Министерством образования и науки УМК).
2.2.3. Материально-техническая база образовательного учреждения 

Образовательный процесс осуществляется в одном здании. 

Здание школы блочное, имеется столовая, 2 спортивных зала, актовый зал, медицинский кабинет, библиотека и читальный зал.

Перечень учебных кабинетов: 

- начальных классов – 13 ( + 1 – ГПД);
- изобразительного искусства – 1;
- русского языка и литературы – 5;

- математики – 3;

- истории – 3;

- биологии, химии – 3;

- географии, ОБЖ – 2;

- физики – 1;

- иностранного языка – 16 (один кабинет оснащён интерактивной доской);
- музыки – 1;

- технологии - 3;

- кабинет информатики -2 (один кабинет оснащён интерактивной доской).
Условия для занятий физкультурой и спортом

Занятия физической культурой и спортом проводятся в спортивных   залах школы. Спортивные залы укомплектованы необходимым спортивным инвентарём, позволяющим в полном объёме реализовать образовательную  программу  по физической культуре. Спортивная и игровая деятельность на свежем воздухе осуществляется на территории школьного спортивного стадиона.
Организация безопасности участников образовательного процесса

Одним из приоритетных направлений  школы является обеспечение безопасности всех участников образовательного процесса. В школе имеется вся необходимая нормативно-правовая база, разработан и внедряется план мероприятий по противопожарной и антитеррористической безопасности,  обеспечивающий безопасные условия образовательного процесса:
- установлена противопожарная сигнализация;

- организовано круглосуточное дежурство;

- в течение урочного времени действует пост №1;

- разработан план эвакуации школы, план эвакуации каждого учебного кабинета и группы и памятка на случай возникновения пожара;

- разработана инструкция «Сообщение о пожаре»;

- запасные выходы из здания школы оборудованы легко открывающимися запорами и обозначены светящимися табло;

- своевременно осуществляется перезарядка огнетушителей;

- своевременно проводятся испытания  электроустановок;

- учебно-производственные мастерские и лабораторные помещения эксплуатируются согласно Правилам пожарной безопасности;

- систематически проводятся занятия по ГО и ЧС и тренировочные эвакуации;

- своевременно проводятся инструктажи (вводный, первичный, повторный, целевой, внеплановый);

- обеспечивается соблюдение Правил пожарной безопасности при проведении внеклассных массовых мероприятий;

-  здание оборудовано «тревожной кнопкой».

Условия для воспитанников и обучающихся с ограниченными возможностями здоровья

С целью организации обучения детей с ограниченными возможностями здоровья   разработан учебный план для индивидуального обучения, имеющих медицинские показания к обучению на дому. Собрана нормативно-правовая база, регламентирующая данную форму обучения
 В здании созданы необходимые условия для беспрепятственного доступа инвалидов. 
2.2.4. Информатизация образовательного процесса и управления

Исследования 2010 года показали эффективность использования компьютерных классов, интерактивных средств информатизации в учебном процессе и во внеурочное время, что можно связать с повышением квалификации педагогических работников в области использования информационных технологий, увеличением в образовательном учреждении прикладных информационных средств по всем предметным областям. Примерно 90% педагогов используют информационные технологии в учебном процессе. 
В образовательном учреждении  используются 50 компьютеров, обучающиеся имеют доступ к 24 персональным компьютерам в компьютерных классах, библиотеке. Образовательное учреждение оснащено 12 мультимедийными проекторами, 2 интерактивными досками. Все же существует потребность в увеличении объемов технического оснащения и уменьшения показателя «количество учащихся на один компьютер». 
В образовательном учреждении создана и эффективно действует локальная сеть. В неё включены 15 компьютеров.  Образовательное учреждение имеет выход в глобальную сеть Интернет, что позволяет использовать ресурсы сети как в образовательной, так и в управленческой деятельности. В образовательном учреждении завершена работа по созданию сайта, который является эффективным инструментом инновационного развития, взаимодействия и сотрудничества с родителями, общественностью, социальными партнерами и, конечно же, учениками. В школе создана медиатека,  продолжается работа в рамках инновационных проектов по проведению вебинаров и создания новых моделей дистанционного обучения
 Важной задачей развития образовательного учреждения является увеличение количества публикаций в СМИ «ПИОНЕР» при сохранении качества работ. Педагогический коллектив школы и структурного подразделения является активным пользователем  социально-методической сети www.2berega.spb.ru. Социально-методическая сеть – единая информационная среда для всех участников образовательного процесса. Она позволяет вести обмен информацией, выполняет функцию социального, профессионального общения воспитателей и учителей, руководителей, родителей и  учеников. Это востребованная педагогическим сообществом  школы сеть профессионального типа нового поколения.

С 2010 года в образовательном учреждении реализуется проект использования электронных дневников.                                                                   

 С 01.01.2011 г в соответствии с подготовленным заранее заданием в школе ведется экспериментальная работа «Использование возможностей виртуального социума культурного пространства СПб для обеспечения личностного развития учащихся в соответствии с ФГОС». 

Важной проблемой остается создание информатизированных рабочих мест для учителей. 
Таким образом, информатизация образования является мощным ресурсом для реализации социальных, воспитательных, управленческих, методических проектов. 

2.2.5. Организация питания и медицинское обслуживание
Образовательное учреждение обеспечивает учащихся и воспитанников питанием и предоставляет им медицинское обслуживание. Рациональная организация питания позволяет решить многие проблемы обеспечения здорового образа жизни детей. Около 47 % детей обеспечивались льготным питанием. В образовательном учреждении  проводятся   мероприятия по пропаганде здорового образа жизни среди детей и их родителей.  Это дни открытых дверей в школьной столовой с демонстрацией и дегустацией продукции, консультации по всем вопросам, связанным с организацией питания детей в соответствии с возрастными физиологическими нормами и потребностями.
Ежегодно проводится  текущий ремонт пищеблока и обеденного зала, приобретается новое технологическое оборудование.

Медицинское  обслуживание обучающихся в школе обеспечивается сотрудниками СПб ГУЗ ДГП № 62 (на договорной основе), для работы которого школа предоставляет  помещение с необходимым оборудованием. Перечень оборудования и инструментария соответствует требованиям СанПиН. Медицинские осмотры обучающихся школы  проводятся  согласно графику детской поликлиники № 62.

Серьезной проблемой остается пропаганда мер личной гигиены и здорового образа жизни  школьников, важно грамотно планировать и осуществлять совместно с медицинским персоналом программы профилактики наркомании, алкоголизма и курения. 

Проблемой остается и потребность в медицинской помощи вне часов работы медицинских кабинетов образовательных учреждений.

2.3. Доступность, качество и вариативность образовательных услуг

Одним из показателей доступности образовательных услуг является охват детей образованием.  Важной задачей является полное обеспечение качественными и вариативными образовательными услугами всех воспитанников и обучающихся образовательного процесса.
2.3.1. Общее образование
Большая часть детей обучается в очной форме (99,2 %). Для 9 обучающихся организовано обучение на дому. В образовательном учреждении обучение проводится в первую смену. Средняя наполняемость классов – 26 человек 

В  общеобразовательном учреждении ведется углублённое изучение английского языка со 2 класса. Качественное общее образование обеспечивает возможность достижения высоких учебных результатов и успешной социализации учащихся. Это формирование системы универсальных знаний, умений, навыков, компетенций, опыта самостоятельной деятельности и личной ответственности.

Основными статистическими показателями учебных результатов являются:

· общая успеваемость (КО);

· доля обучающихся на «4» и «5» (КЗ);

· результаты ЕГЭ;

· результаты предметных олимпиад и научно-практических конференций;
· проектно-эксперементальная деятельность.
Общеобразовательные программы освоили 95,5 % учащихся (2010 г.). На повторный курс обучения оставлены 2 обучающихся 6, 9 классов. Все выпускники 11-х классов по результатам ЕГЭ 2010 года получили аттестаты о среднем образовании.
2.3.2. Образование детей с ОВЗ

В школе осуществляется психолого-медицинское сопровождение  детей с ОВЗ. Заключён договор с ПМС центром Невского района. В школе имеется структурное подразделение «Логопедический пункт».
2.3.3. Дистанционное образование

Важной задачей является создание системы дистанционного образования с открытым доступом для всех возможных потребителей. Подсистемами дистанционного образования могут стать подготовка к ЕГЭ и ГИА, повышение квалификации педагогических кадров. Частично функции дистанционного образования выполняет информационно-образовательная сеть района.
Показателями качества системы дистанционного образования могут стать:

· доступность;

· эффективность;
· вариативность образовательных маршрутов;
· соответствие программ и технического обеспечения современным требованиям;

· увеличение количества пользователей и авторов-разработчиков;

· степень удовлетворения населения.

2.3.4. Дополнительное образование
В школе существует система внеурочной воспитательной работы, которая базируется на системе ВР классных коллективов. Вся работа в ОУ и классах проходит по следующим направлениям:
- культурно-просветительская;

- гражданско-патриотическая;

- физкультурно-спортивная;

- нравственно-правовая;

- творческая;

- трудовая;

- экологическая.
На базе образовательного учреждения работают кружки: изобразительное искусство, футбол, художественная вышивка, художественная обработка древесины, дискуссионный клуб «Дебаты», гидов-переводчиков, английский театр, «Задачи для мудрого школяра», «Рецензия, резюме, реферат – три ступени к научному сочинению», «Русская стилистика и культура речи», «Песни народов мира»; СДЮШОР № 1 (легкая атлетика); студия музыкально-эстетического развития «Вдохновение» (музыкальная школа); студия бальных танцев «Лори». На базе школьного спортивного клуба, работающего с 01.01.2011 г. будет открыто структурное подразделение дополнительного образования.
3. Анализ основных проблем в деятельности образовательного учреждения.
3.1. Результаты мониторинга деятельности образовательного учреждения.
По результатам мониторинга деятельности образовательного учреждения осуществляется стратегическое развитие образовательной системы школы путем:

- направления усилий педагогического коллектива на реализацию национальной образовательной стратегии-инициативы «Наша новая школа»;

- реализации школьных программных документов;
- создание оптимальных условий для обучения и воспитания детей и школьников на разных ступенях общего образования с учетом их способностей и потребностей;
- взаимодействия семьи и школы в целях формирования личности ребенка в совокупности всех ее компонентов;

- укрепления и расширения информационного обмена и взаимодействия с научными, образовательными, культурными учреждениями и организациями Санкт-Петербурга, зарубежными партнерами, включения школы в международные, федеральные, городские и районные программы и проекты по мере их открытия.


Повышение качества образования в интересах потребителей образовательных услуг:

- обеспечивать качественное и эффективное образование, его постоянное обновление с учетом социальных и экономических потребностей Санкт-Петербурга, запросов личности, общества и государства в условиях безопасной среды, комфортности учебно-воспитательного процесса, охраны здоровья;

- способствовать усилению воспитательной функции образования, опираясь на концепцию воспитания в системе образования Санкт-Петербурга «Петербуржец XXI века», школьную программу «Воспитание» и школьные проекты «Я – гражданин Великого города», «Клуб интеллектуальных игр»;

- стимулировать применение инновационных технологий обучения учащихся;

- направить усилия педагогического коллектива на разработку методической темы 2010-2011 учебного года «Воспитание толерантности через изучение истории и культуры России и европейских стран»;

- обновлять материально-техническую базу образовательного учреждения;
- создать условия для формирования единого информационного образовательного пространства школы как составной части информационного образовательного пространства района, города, повышать уровень информационной компетентности работников школы;

- осуществлять организацию питания учащихся, проводить мероприятия, направленные на снижение заболеваемости и травматизма, контроль состояния работы школы по охране жизни и здоровья учащихся;

- развивать государственно-общественные формы управления (попечительский совет, совет образовательного учреждения);

- совершенствовать систему контроля по вопросам охраны труда, безопасности образовательного учреждения, пожарной безопасности травматизма.

Основную задачу, которая должна быть решена в рамках Программы развития, можно сформулировать так: повышение эффективности работы  в обеспечении доступности нового качества образования за счет ее внутреннего потенциала.

Анализ проблем предполагает выявление степени готовности  к повышению своей эффективности при сохранении высокого уровня качества и доступности образования
Проведенный анализ качества и эффективности работы образовательного учреждения показывает, что к настоящему времени в образовательном учреждении сложилась образовательная инфраструктура способная обеспечить в полном объеме реализацию права ребенка на качественное образование:
- обеспечить общедоступность и бесплатность дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования и начального профессионального образования в соответствии с законодательством РФ;

- обеспечить условия для достижения относительно высокого уровня образования в рамках государственного образовательного стандарта, подтвержденного результатами ЕГЭ;

- обеспечить условия для реализации предпрофильного и профильного обучения, на основе выбора учащимися элективных курсов и  образовательных программ;

- обеспечить качественное дополнительное образование и широкий спектр дополнительных образовательных услуг, включающих оказание социально-педагогической и психолого-педагогической помощи;

- обеспечить условия обучения учащихся, позволяющие сохранить их здоровье и гарантировать их безопасность.
Однако сдерживающим фактором дальнейшего развития образования является:

· слабая материально-техническая база;
· недостаточно стабильный уровень подготовки учащихся к итоговой аттестации в формате ЕГЭ;
· отсутствие форм государственно-технического управления;

· недостаточная заинтересованность педагогов интернет технологиями, как средством обмена педагогическим опытом;

· невысокая активность педагогов при участии в различных конкурсах;

3.2. SWOT-анализ потенциала образовательного учреждения
Для выявления потенциала развития образовательного учреждения был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить  сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски  развития (внешние факторы).

Внутренние факторы:

Сильные стороны:

- наличие структурных подразделений «Логопедический пункт» и «Школьный спортивный клуб». 
- сложившаяся система работы по углублённому изучению немецкого языка и межкультурному обмену обучающихся;
- сплочённость и работоспособность педагогического коллектива;

- высокая квалификация педагогов;

- позитивный опыт инновационной деятельности образовательного учреждения в развитии информационной и технологической составляющих в образовательной деятельности;
Слабые стороны: 
- нестабильный уровень подготовки обучающихся к итоговой аттестации;

- недостаточное развитие платных образовательных услуг в ОДОД;

-недостаточные условия (материально-техническое обеспечение и подготовка педагогов) для полномасштабного внедрения ИКТ в процессе преподавания; 
- недостаточная компетентность педагогов в использовании ИКТ и новых технологий в образовательном процессе;

- неразвитость информационной базы ОУ является сдерживающим фактором внедрения новых форм обучения (дистанционное обучение, вебинары) и новых форм взаимодействия. 
              Внешние факторы:

Возможности для успешного развития образовательного учреждения
- в результатах образовательного процесса заинтересованы все участники (обучающиеся, родители, педагоги);

- ослабление демографического кризиса благоприятствует увеличению набора учащихся;
- развитие образовательной системы ОУ ориентированы на государственный заказ и государственную политику в области образования;

              - отдел образования администрации Невского района, поддерживает инициативу и практику образовательного учреждения, направленную на инновационное развитие образования в рамках направлений инициативы «Наша новая школа» и Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011 – 2020 гг. «Петербургская школа 2020»;

Возможные риски:

- недостаточная  востребованность у потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг высокого уровня содержания образования, требующего повышенной работоспособности и заинтересованности родителей обучающихся;

- относительно низкий культурный уровень социума;

- возможность неприятия родительской общественностью инноваций в системе образования .
SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательного учреждения до 2015 года.
4. Стратегическая цель и направления развития образовательного учреждения
 Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у воспитанников и обучающихся гражданской ответственности, духовности, культуры, ключевых компетентностей, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе, обеспечение высокого качества образования отвечающего требованиям развития системы образования Санкт-Петербурга и Невского района на основе повышения эффективности образовательной деятельности по критериям: качество,  востребованность,  экономическая целесообразность. 
Реализация цели осуществляется через целевые программы:

1. «Доступное и качественное образование»
- расширение доступности и вариативности школьного образования;

- внедрение новых образовательных стандартов и требований;

- повышение результатов внешних экспертных оценок на всех ступенях образования;

- поддержка инноваций образовательного учреждения и педагога.

2. «Школа – территория здоровья»

- создание комфортной и безопасной среды в образовательном учреждении;

- внедрение здоровьесберегающих образовательных технологий.
3. «Открытая школа»

- развитие общественно-государственного управления в образовании;

- повышение роли ученического самоуправления;

- создание условий для открытости школы в информационном пространстве.
4. «Воспитательный потенциал образовательной среды»

 – воспитание толерантности через изучение культуры России и европейских стран;
- Санкт-Петербург – культурная столица;

- использование возможностей виртуального социо-культурного пространства СПб для обеспечения личностного развития учащихся;

5. Этапы выполнения Программы развития и механизм ее реализации

5.1. Этапы выполнения Программы развития
Выполнение Программы развития допускает корректировки в процессе осуществления в силу появления непредвиденных изменений или неучтенных обстоятельств. 

Процесс реализации Программы развития предполагает следующую последовательность:

Программа реализуется в 2010-2015 годы в два этапа:

      I этап – 2011 – 2012 годы: осуществляются меры по повышению эффективности работы образовательного учреждения в новых организационно-экономических условиях, в соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Государственной программой «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы» и Стратегией развития системы образования Санкт-Петербурга 2011 – 2020 гг. «Петербургская школа 2020».

II – этап - 2012-2015 годы: повышение качества и обеспечения открытости образовательного учреждения.
5.2. Механизм реализации Программы развития:

Механизм реализации Программы развития предполагает:

· организацию рабочих групп (семинаров, советов, форумов) по направлениям, работающих в непрерывном режиме  над продвижением,  контролем реализации  плана;

· регулярное обновление и пополнение информации;
· включение во все программы и проекты стратегии «Наша новая школа» и Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011 – 2020 гг. «Петербургская школа 2020».

Подпрограммы развития школы: 

В соответствии с основными задачами развития Программой предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм, среди которых можно выделить стратегическую подпрограмму «Оценка качества работы ОУ в условиях политической культуры» и тактические подпрограммы: «Изучение истории и культуры англоговорящих стран, Франции и Германии», «Единая образовательная среда», «Технология образования», «Информация», «Здоровье», «Я = Россиянин», «Традиции», «Я и моя семья».

Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы.


Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих следующие стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования.
6. Финансирование реализации Программы развития
Будет осуществляться в рамках бюджета, формируемого из различных финансовых источников.

Источники финансирования Программы:

-  средства федерального бюджета;

-  средства городского бюджета;

-  средства бюджета района;

-  внебюджетные средства.

Предварительная оценка финансового обеспечения может быть изменена в соответствии с возможностями бюджета. 
7. Показатели оценки реализации эффективности   Программы развития 

7.1. Перспективы реализации Программы развития
 (образ ГОУ СОШ № 641 с углублённым изучением английского языка к 2015 году)

Оценка эффективности реализации Программы осуществляется заказчиком в течении всего срока реализации программы. Для оценки эффективности реализации Программы используются целевые показатели по направлениям, которые отражают выполнение мероприятий Программы. Оценка эффективности реализации проводится путём сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утверждёнными на год значениями целевых индикаторов. Программа предполагает использование системы контроля характеризующей текущие и конечные результаты её реализации. Социальная эффективность реализации мероприятий будет выражена удовлетворённостью населения и качеством предоставляемых образовательных услуг.
  
По сравнению с 2010 г. к концу срока реализации Программы в 2015 г. планируется:
- повысить степень удовлетворенности участников образовательного процесса работой ГОУ СОШ № 641  до 85%;

- обеспечить совершенствование материально-технической базы ГОУ СОШ № 641, до современных требований к условиям осуществления образовательного процесса;

- обеспечить переход образовательного учреждения на  новые федеральные государственные образовательные стандарты. 
-  довести долю выпускников, успешно освоивших общеобразовательные программы и сдавших ЕГЭ, до 90% ;

-  обеспечить возможность участия в дистанционной подготовке к ЕГЭ  учащихся ГОУ СОШ № 641;

-   увеличить количество выпускников 9-х классов, участвующих в ГИА;

- снизить количество заболеваний в ГОУ СОШ № 641
-   увеличить количество воспитанников и обучающихся;

  -   ввести системы электронного документооборота;

  -  увеличить долю воспитанников и обучающихся занимающихся в кружках и секциях до 70%;

 -   увеличить количество предоставляемых платных образовательных услуг до 80%.
7.2. Критерии и показатели эффективности реализации Программы развития 
	Критерии
	Показатели

	Соответствие направлениям 

государственной образовательной политики
	Степень соответствия направлениям государственной образовательной политики

	
	Мониторинговые исследования, подтверждающие эффективность  результатов реализации Программы развития (бенчмаркинг)

	
	Эффективность от проведения исследования для развития кадрового потенциала (оптимизация методического обеспечения образовательного процесса; внедрение вариативных способов работы с информацией; создание дополнительных условий для проектирования путей профессиональной самореализации и самосовершенствования;  внедрение технологий саморазвития и самообразования и т.д.)

	
	Отзывы о результатах реализации Программы развития (анкетирование, экспертные заключения и др.)

	
	Изменение удовлетворенности качеством образовательных услуг у обучающихся, родителей, педагогов

	Ресурсное обеспечение  реализации Программы развития
	Сформированность материально-технической базы для реализации Программы развития

	
	Готовность кадрового потенциала для реализации Программы развития

	
	Сформированность механизмов взаимодействия  с сетевыми партнерами

	
	Создание служб сопровождения реализации проектов Программы развития и определение кураторов проектов

	Сформированность
информационного пространства для реализации Программы развития
	Сформированность   информационного банка данных

	
	Сформированность  внешних информационных каналов (Интернет-ресурсы, СМИ, ТВ, открытые мероприятия и т.д.)

	
	Степень разнообразия видов, форм, информационного пространства для всех участников реализации Программы развития

	
	Сформированность документов, поддерживающих деятельность по развитию информационного пространства районной образовательной системы


                                                      8. План-график основных мероприятий

(на основе плана мероприятий по модернизации образования, направленных на реализацию 
в 2011-2015 годах национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»). 
	№ п/п
	Наименование проекта, мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	
	I. Проект  «Доступное и качественное образование»

	1. 
	Реализация плана мероприятий по введению ФГОС начального общего образования
	2011-2015
	рабочая группа по внедрению ФГОС

	2. 
	Развитие дистанционных форм обучения для различных категорий пользователей
	2011-2015
	заместитель директора по УВР (информатика) и рабочая группа

	3. 
	Мониторинг участия образовательного учреждения в международных сравнительных исследованиях качества общего образования
	2011-2015
	заместитель директора по УВР и рабочая группа

	4. 
	Мониторинг результатов освоения воспитанниками и обучающимися основных образовательных программ дошкольного образования в соответствии с федеральными государственными требованиями и ФГОС начального общего образования
	2011-2015
	администрация

	5. 
	Сопровождение перехода педагогических работников на новую систему аттестации педагогических кадров
	2011-2012
	администрация

	6. 
	Повышение квалификации педагогических работников для реализации всех направлений Программы развития
	2011-2015
	директор

	7. 
	Участие в конкурсах профессионального мастерства работников образовательных учреждений
	2011-2015
	администрация

	8. 
	Участие в мероприятиях федерального и регионального уровней в рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование»
	2011-2015
	администрация

	9. 
	Подготовка участников предметных олимпиад школьников, организация деятельности по раннему выявлению одарённы детей
	2011-2015
	учителя-предметники и администрация

	
	II. Целевая программа «Школа – территория здоровья»

	10. 
	Реализация Плана мероприятий «Региональная целевая программа по формированию здорового образа жизни у жителей Санкт-Петербурга на 2009-2012 годы», утвержденного постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 02.09.2009 № 994 «Об утверждении Плана мероприятий "Региональная целевая программа по формированию здорового образа жизни у жителей Санкт-Петербурга на 2009-2012 годы"  в пределах компетенции
	2011-2012
	администрация

	11. 
	Реализация Закона Санкт-Петербурга от 15.11.2006 № 530-86 «Об организации отдыха и оздоровления детей и молодежи в Санкт-Петербурге» в пределах компетенции, организация летнего отдыха дошкольников
	2011-2015
	администрация

	12. 
	Внедрение оздоровительно-дыхательной гимнастики с использованием метода биологической обратной связи в ОУ
	2011-2012
	администрация

	13. 
	Реализация программы «Комплексные меры по противодействию злоупотреблению наркотическими средствами и их незаконному обороту в Санкт-Петербурге» на 2009-2012 годы, утвержденной постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 28.04.2009 №437 в пределах компетенции
	2011-2012
	администрация

	14. 
	Реализация целевой программы Санкт-Петербурга «Профилактика заболевания, вызываемого вирусом иммунодефицита человека (ВИЧ-инфекции), в Санкт-Петербурге на 2010-2012 годы», утвержденной постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 21.07.2009 №834 в пределах компетенции
	2011-2012
	администрация

	15. 
	Реализация Плана мероприятий по обеспечению безопасности дорожного движения в Санкт-Петербурге на 2009-2012 годы», утвержденного постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 02.12.2008 №1506 в пределах компетенции
	2011-2012
	администрация

	16. 
	Организация полноценного сбалансированного питания детей в соответствии   СанПиН. 
	2011-2015
	администрация

	17. 
	Внедрение электронных паспортов здоровья в общеобразовательные учреждения
	2012-2015
	администрация

	18. 
	Материально-техническое оснащение образовательного учреждения для создания условий развития массового детско-юношеского спорта
	2011-2015
	администрация

	19. 
	Организация и проведение диспансеризации и мониторинга здоровья педагогических работников образовательных учреждений
	2013-2015
	администрация

	
	III. Целевая программа «Открытая школа»

	20. 
	 Эксплуатация информационного портала «Петербургское образование», в рамках внедрения сервиса «Электронный дневник»
	2011-2015
	администрация

	21. 
	 Реализация проектов единого информационного образовательного пространства:

- сайт ОУ;

- электронное издание «ПИОНЕР – Петербургские Инновации Образования Невского Района»;

- электронная социально-методическая сеть www.2berega.spb.ru
	2011-2015
	администрация

	22. 
	Реализация международного проекта по оценке качества работы ОУ в условиях полиэтнической образовательной среды
	2011-2015
	администрация

	23. 
	Внедрение системы электронного школьного документооборота
	2012-2015
	администрация

	24. 
	Подготовка к  ежегодному публичному отчёту по деятельности ОУ
	2011-2015
	администрация

	25. 
	Реализация проекта международного обмена школьниками с целью погружения в языковую среду
	2011-2015
	администрация

	26. 
	Участие педагогического коллектива в конкурсах,  получение международных грантов с целью совершенствования знаний немецкого языка
	2011-2015
	администрация

	27. 
	Организация деятельности по развитию профориентационной  работы совместно с ВУЗами СПб, международным Фондом культуры и образования.
	2011-2015
	администрация

	28. 
	Участие в международной программе «Сохраним нашу Землю» совместно со школами стран Балтийского моря под эгидой ЮНЕСКО
	2011-2015
	администрация

	29. 
	Организация деятельности школьного самоуправления
	2011-2015
	администрация

	30. 
	Организация деятельности по развитию партнёрских отношений
	2011-2015
	администрация

	31. 
	Создание независимой общественной экспертизы с привлечением родителей и других представителей общественности для оценки деятельности образовательного учреждения
	2011-2015
	администрация

	
	IV. Воспитательный потенциал образовательной среды

	32
	Формирование духовно-нравственных ориентиров в воспитании школьников
	2011-2015
	администрация

	33
	Внедрение современных технологий воспитания
	2011-2015
	администрация

	34
	Развитие виртуального школьного музея.
	2011-2015
	администрация

	35
	Повышение роли дополнительного образования детей
	2011-2015
	администрация

	36
	Воспитание толерантности учащихся через изучение культуры европейских стран
	2011-2015
	администрация

	37
	Организация  участия детей и молодежи в мероприятиях различного уровня, направленных на реализацию государственной политики в сфере дополнительного образования.
	2011-2015
	администрация

	38
	Подготовка предложений по развитию системы стимулирования педагогов-наставников, подготовивших победителей и призеров международных и всероссийских олимпиад школьников.
	2011-2015
	администрация

	39
	Создание и материально-техническое оснащение деятельности и службы психолого-педагогического сопровождения талантливых детей и их родителей на базе ПМС-центра.
	2011-2015
	администрация

	40
	Организация деятельности по раннему выявлению талантливых детей.
	2011-2015
	администрация

	41
	Реализация мероприятий, направленных на информационно-телекоммуникационное обеспечение работы с одаренными детьми в сети Интернет
	2011-2015
	администрация
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